ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI
TiICARET PAZARLAMA A.S.

SERI:XINO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2013-31.03.2013 Ara Dénem
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun donemi:

01.01.2013-31.03.2013

Ortakligin iinvani:

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S

Doénem icinde yonetim ve denetim kurullarinda gorev alan baskan ve uyelerin, ad ve sovadlari,
vetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri(baslangic ve bitis tarihleriyle):

Adi Soyad Gorevi Sec¢ilme Tarihi / Siire
Yilmaz Ulas Y onetim Kurulu Baskani 26.03.2012/26.03.2015
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. ve
Tevfik Meftun Ulas Genel Midiir 26.03.2012/26.03.2015
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. ve
Tevtik Mutlu Ulag Genel Miidiir Yardimcisi 26.03.2012/26.03.2015

Anadolu GSYO

A.S.(Temsilci:Ozdemir

Ugar) Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2012/26.03.2015
Yoénetim  Kurulu Uyesi-

Aslan Yesilyurt Bagimsiz 26.03.2012/26.03.2015
Yoénetim  Kurulu Uyesi-

Sadik Kurada Bagimsiz 26.03.2012/26.03.2015
Yoénetim  Kurulu Uyesi-

Yusuf Ozcan Bagimsiz 24.04.2013/26.03.2015
Yonetim  Kurulu  Uyesi-

Hakan Giiney Bagimsiz 24.04.2013/26.03.2015

26.03.2012/31.03.2013(6102
Ahmet Akbaba Denetci sayilt TTK geregi)
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Y o6netim kurulu tiyeleri sirket esas s6zlesmesinde belirtilen yetkilere sahiptirler.

Yonetim Kurulu 25.02.2013 tarihindeki toplantisinda ,6102 sayili TTKnun 360. Maddesi geregince,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun, "Kurumsal Yénetim Ilkelerine liskin Esaslar Teblig" cercevesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nce yapilan degerlendirme sonucunda Y onetim Kurulumuza onerilen,
Sn. Hakan Giiney'in ve Sn. Yusuf Ozcan’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine
karar vermistir. Yonetim kurulu bagimsiz iiyelerin adayliklar1 28.03.2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul tarafindan da onaylanmis ve 08.04.2013 tarihinde tescil,24.04.2013 tarih,8306 sayili
TTSG ilan edilmistir.

6102 sayil1 TTK (Gegici madde 6 uyarinca) ; 18.02.2013 tarih , 2013/007 sayil1 Yonetim Kurulu
karar1 ile secilen ve 28.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Akademik
Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketinin 2013 yili
hesaplarinin denetimini yapmak iizere se¢ilmesi ile Denet¢i Ahmet AKBABA’nin gorevi sona
ermistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Tanimi
Aslan Yesilyurt | Baskan Sirketimizin ¢aligmalar1 sirasinda yapilan harcamalarin
Sadik Kurada Uye kontroliinii yapmak

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Tanimi

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme yapmak ve yonetim

Sadik Kurada Baskan kuruluna 6neriler sunmak

Yusuf Ozcan Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Tanimi

Yusuf Ozcan Baskan Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye

diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
Hakan Giiney Uye risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin

yonetilmesi
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Ortakligin Sermaye Yapisina Iliskin Bilgiler:

Ortagin; Pay |Nama /|Sermaye Pay1 / Oy
Grubu [ Hamiline | Hakki

Ad1 Soyadi / (TL) (%)

Ticaret

Unvam

) A Nama 25.000

Tevfik

Meftun Ulas |C Hamiline| 2.176.000| 19,73
A Nama 25.000

Tevfik Mutlu

Ulas C Hamiline| 2.181.000| 19,77
A Nama 25.000

Ciineyt Ulag |C Hamiline| 1.975.000| 17,93

Anadolu B Nama 5.000

G.S.Y.O.

A.S. C Hamiline 745.000 6,72

Lamiye Ulas |C Hamiline 250.000 2,24

Yilmaz Ulag |C Hamiline 250.000 2,24

Halka A¢ik | C Hamiline| 3.500.000| 31,37

TOPLAM 11.157.000 100

Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazina
sahiptirler.

Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faalivette bulundugu cevrede meydana
gelen Onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin
performansini giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

Donem i¢inde Sirketimizin faaliyet gosterdigi cografi ¢evrede yasanan onemli degisiklikler
olmamustir.

Sirketimiz karlilik ve biliylime rasyolarini arttirmak, sermaye piyasalarina ve ortaklarimiza katma
deger yaratmak amaciyla;

*03.12.2012 tarih ve 39 sayil1 Yonetim Kurulu karart ile Alanya’da bulunan Clup Otel Ulaslar i¢in
renovasyon caligsmasi baglatilmasini kararlagtirmistir. Yapilan renovasyon c¢aligmasinin Nisan 2013
sonunda tamamlanmasi1 6ngoriilmektedir.

**27.02.2013 tarihinde Antalya Ili, Alanya lgesi, Okurcalar Beldesi Karaburun Mevkii, ilifos
Caddesi, 115 ada, 3 parsel konumda yer alan, Akif Polat Turizm Otelcilik Ticaret ve Sanayi
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A.S.’nin sahibi oldugu Polat Alara Otel adi ile faaliyet gosteren dort yildizli otelin alimini
gergeklestirmistir. Alimin toplam maliyeti 6.223.983,96 TL’dir. Bu tutarin 115.702 TL’si alinan
otel demirbaslar1 i¢in 6denen tutardir. Geri kalan 6.108.282 TL’si ise otel binast ve arsasi ile bu
gayrimenkul alimi sirasinda 6denen tapu harci, komisyon vb. giderlerden olusmaktadir. Toplam
alim bedelinin 6demesi, 3.000.000 USD’si 7 yil vadeli, 1 yil anapara 6demesiz, 6 ayda bir geri
O0demeli, %4,95 sabit faizli kredi ile kalani ise sirket 6zkaynaklari kullanilarak pesin olarak
yapilmaistir.

2013 yili ve sonrasinda, Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve genel
kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilecek ve dagitilacaktir. Sirketin hesap donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce
O0denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler ve bilciimle mali yiikiimliiliikler hesap yil1 sonunda tespit olunan gelirlerden distildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen Safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra Sirket Yonetim Kurulunun onerisiyle Genel Kurul kararina istinaden tevzi
olunacaktir.

Hesap donemi icinde meydana gelen 6nemli olaylar:

*03.12.2013 tarih, 2012-039 sayil1 Yonetim Kurulu Kararimiz ile renovasyonuna baslanan CLUB
HOTEL ULASLAR i¢in ¢alismalar devam etmis ve 29 Nisan 2013 itibariyle toplam 2.844.455,05-
TL(ikimilyon sekizyiizkirkddrtbin dortyiizellibes lira bes kurus)(KDV DAHIL)’lik s6zlesme
imzalanmuistir.

*Sermaye Piyasast Kurulu'nun 12.02.2013 tarih, 5/145 sayili karar1 geregi ve 14.02.2013 tarih,
1343 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan Sirketimize faks yoluyla ulastirilan yazisina istinaden ,
21.11.2012 tarihinde bagvurusunu yapmis oldugumuz i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi
islemden kaldirilmistir.

*18.02.2013 tarihinde Y6netim Kurulumuzca alinan karar geregince, Sirket ortaklarimizdan Sadik
Kurada’nin sahip oldugu toplam 1.000 adet hissenin tamami ortaklarimizdan Tevfik Meftun Ulas’a
ve ortaklarimizdan Aslan Yesilyurt’un sahip oldugu toplam  6.000 adet hissenin tamami
ortaklarimizdan Tevfik Mutlu Ulas’a aliman hisse devir sdzlesmelerine uygun sekilde devri
gerceklestirilmistir.Gergeklesen pay devirleri pay defterine kaydedilmistir.

*25.02.2013 tarih, 2013/009 sayili Sirketimiz Yo6netim Kurulu Kararma istinaden , Okurcalar
beldesi, Karaburun mevkii, Ilifos caddesi Alanya/Antalya adresindeki Polat Alara Otel(4 yildizl)
3.000.000usd’1 7 y1l vadeli, 1 y1l anapara 6demesiz, 6 ayda bir geri 6demeli, %4,95 sabit faizli kredi
Jkalan1 da sirket 6zkaynaklari kullanilarak toplam 6.223.983,96 TL’na satin alinmis ve tapu
islemleri 27.02.2013 tarihinde bitirilmistir.

*Sirketimiz yonetim kurulunun 25.02.2013 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuatlarima uyum amaci ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin 6., 8., 10., 15. Maddelerinin tadil edilmesi amaciyla, T.C. Bagbakanlik Sermaye
Piyasas1 Kurulu Baskanligi ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden
gerekli izinler alinmis ve 28.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulun onayr alinmistir.
Onaylanan Esas sozlesme tadil metni 08/04/2013 tarihinde tescil ve 24.04.2013.tarih, 8306 sayili
TTSG ilan olunmustur.
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*05.03.2013 tarih,2013/013 sayili Yonetim Kurulu Kararimiz ile ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
platformunda ve sirket internet sitesinde(www.ulaslar.com.tr) duyurulan Geri Alim Programi
28.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmustir.

*Y6netim Kurulumuz 18.02.2013 tarihli toplantisinda, 2013 yil1 Sirketimiz hesaplarinin denetimini
yapmak iizere Akademik Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. ile
sOzlesme imzalanmasma karar vermistir. 28.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul
toplantisinda bu karar onaylanmustir.

Hesap Doneminden sonra meydana gelen 6nemli olaylar:

*T.C. Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu'nca, Sirketimizin 2010 ve 2011 donemine iliskin
"Dayanikli Tiiketim Mallarinda Dénem Sonu Stok Degerlemesi" gerekgesiyle smirli inceleme
baslatilmistir. Incelemeye baslama tutanag: 19.04.2013 tarihi itibariyle teslim alinmustir.

*Sirketimize ait olan Aydinlikevler/Altindag/Ankara adresindeki,4484 ada,25 parselde bulunan
diikkan 22.04.2013 tarih,2013/027 sayil1 Yonetim kurulu Karari ile 55.000,-TL karsiliginda Yilmaz
Kiiz’e satilmigtir.Satis, tapu islemlerinin tamamlandig1 24.04.2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda hissedarlarin bilgisine sunulmustur.

*Genel Kurul tarafindan onaylanan geri alim programi ¢ercevesinde;

Islemden Islem
Once Islem Sonrasi
fsleme Konu |- Islemden Once |Sahip Sonrasi Sahip
i . Islem ; Sahip Olunan [Olunan Sahip Olunan
. .. [Islemin|Paylarin 7 Islem Tutarn
Islem Tarihi Niteligi [Nominal Fiyati ) Paylarin Paylarin  [Olunan Paylarin
Tutar! (TL) (TL/Adet) Nominal Tutan |Sirket Paylarin Sirket
(TL) Sermayesi|[Nominal Sermayesi
Icindeki [Tutan (TL) |igindeki
Payi (%) Payi (%)
24.04.2013 | Alim | 41.000,00 1,25 51.250,00 | O 0 41.000,00 | 0,37
25.04.2013 [ Alm | 58.000,00 1,26 73.080,00 | 41.000,00 0,37 99.000,00 | 0,89

islemleri gerceklestirilmistir.

*Sirketimiz biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan dngoriiler

Sirketimiz siirekli bilylimeyi ve miisteri memnuniyetini vazgegilmez ilke olarak benimsemistir.
Sirketimizin misyonu “yiiksek is ahlakimiz, sahip oldugumuz tecriibe, deneyimli ekibimiz ve
beraberinde yarattigimiz giiven ile miisterilerimizin tercih ettigi bir isletme olmak, miisterilerimizin
beklentilerini en list diizeyde karsilamak ve ¢alisanlarimizin motivasyonunu arttirmak”, vizyonu da
“miisterilerimize en yliksek kalitede, en 1yi hizmeti sunarak Tiirkiye’de sektoriinde 6rnek bir isletme
olmak” seklinde belirlenmistir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faalivetleri

Donem igerisinde alinan yonetim kurulu kararlarina istinaden Cub Hotel Ulaglar’in renovasyon
caligmalarina devam edilmistir. Yapilan caligmalar ile ilgili bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yatirimecilarimizin bilgisine sunulmaktadir.
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13.02.2013 tarihinde yonetim kurulumuzca alinan karara istinaden Akif Polat Turizm Otelcilik
Tic.San.A.S. ile otel alimu ile ilgili gériismelere baslanmis ve 27.02.213 tarihinde POLAT ALARA
OTEL satin alinmistir. T.C.Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 05.04.2013 tarih 71490862-67885 sayili
izni ile otelimizin adi VIVA ULASLAR HOTEL olarak degistirilmistir.

Donem icinde esas sozlesmede vapilan degisiklikleri ve nedenleri

TTSG Tarihi| TTSG No | Degisen Esas Sozlesme | Degisikligin Gerekgesi

Madde Numaralari

24.04.2013 | 8306 6,8,10,15 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve

ikincil mevzuatlarina uyum

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye pivasasi araclarinin niteligi ve tutari

Yoktur.

Isletmenin faalivet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

*Turizm/Otel Isletmeciligi:

Club Hotel Ulaglar Antalya ilinin Alanya il¢esine bagli Mahmutlar beldesinde, Antalya’ya 135 km,
Alanya’ya 8 km mesafede , denize sifir konumda bulunmaktadir.5 km.lik sahili bulunan Mahmutlar
Beldesi’nin en 6nemli ge¢im kaynaklarindan biri turizmdir. Beldede 8 adet dort yildizli, 13 adet ii¢
yildizli olmak {izere toplam 49 turistik tesis , 3532 oda ,7961 yatak kapasitesi bulunmaktadir.
Avrupa ile irtibatinin Tirkiye’deki diger yerlere gore daha fazla olmasi, buradaki sehircilik
anlayisinin gelismesine neden olmustur. Gazipasa Havalimaninin acilmasi ile bolgenin ¢ekiciligi
artmis ve alt yap1 ¢alismalart hizlanmistir. Mortgage yasasi ve Yabancilara Miilk satis1 Yasasi ile
yabancilar i¢in tercih edilen bir bolge haline gelmistir.

VIVA Ulaslar Hotel Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli Okurcalar beldesinde, Karaburun
mevkii’nde Alanya’ya 32 km mesafede bulunmaktadir.Otelimiz ulasim agisindan ¢ok avantajli bir
konumdadir. Okurcalar Beldesi’nin en 6nemli ge¢im kaynaklarindan biri turizmdir. Otelimizin
bulundugu bolgede daha ¢ok Avrupali ve yerli turistler agirlanmaktadir

Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiketim mallart A.S. 1994 yilindan itibaren turizm
sektoriinde yatirima yonelmistir.

Yaklasik 2.000 m? acik alan, 4.000 m?’si kapali alanm1 olan, ii¢ yildizli Club Hotel Ulaglar’1 1997
yilinda hizmete agarak 125 oda, 41 suit, 466 yatak kapasitesi ile turizm sektoriinde faaliyetlerini
devam  ettirmektedir. Otelde 800  kisilik  kapali  restaurant,  barlar(  lobby,
restaurant,havuz,sahil,snack,vitamin-bar) ve gece kliibii mevcut olup her sey dahil sistemde
caligmaktadir.50 kisilik konferans salonu ile her tiirlii toplanti i¢in hizmet vermektedir. Otel denize
sifir konumda( alt gegit baglantill) olup, 2 adet yiizme havuzu,cocuk havuzu ve 2 kaydirakli
aquaparka sahiptir.Internet cafe , acik otopark,market,doktor,kuafdr, fotografci,masaj salonu,
hamam turistlerin hizmetine sunulmaktadir.Club Hotel Ulaslar Alanya merkezine 12 km, Antalya
havalimanina 120 km ve Gazipasa havalimanina 26 km uzakliktadir.Sektérde faaliyet gosteren tur
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sirketlerinden 2013 sezonu i¢in ODEON, TEZ TUR, ANEX TUR, TREK TRAVEL International,
ve PGS International ile kontenjan sodzlesmesi imzalanmistir. Cogunlukla Rusya, Polonya,
Almanya, Beyaz Rusya, Kazakistan, Kosova, Irlanda, Hollanda vb. gibi birgok iilkeden gelen
ziyaretgileri agirlamaktadir.

Yaklagik 7.595m2 yasal yapi alani iginde ,3.528,27m2 arsa alanina sahip olan dort yildizli VIVA
Ulaglar Hotel’i 27.02.2013 tarihinde satin alan sirketimiz 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak
kapasitesi ile turizm sektoriinde faaliyetlerini devam ettirmektedir. Otelde 180 kisilik 1. Sif
lokanta, 50 kisilik c¢cok amacgh salon, 170 kisilik diskotek, 2 adet satis {initesi, Amerikan
bar,revir, Tlirk hamami, agik yiizme havuzu, havuz bar, tenis kortu, su sporlart ve masa tenisi
bulunmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren tur sirketlerinden 2013 sezonu ig¢in ANI TUR,PGS
INTERNATIONAL VE TEZ TUR ile kontenjan s6zlesmesi imzalanmustir.

Sirket turizm sektoriinde yeni yatirimlarla biiyiimeyi planlamaktadir. Halka izahnamesinde
belirtildigi tizere,Sirket 2016 yilinda dort yildizli liglincii bir tesisin kiralamasini planlamaktadir.

**Dayanikli Tiiketim Mallar1 Satig/Pazarlama:

Ulaglar Turizm Yatinmlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. elektrikli,
elektriksiz ev aletleri dikis-nakis makineleri, hali, battaniye, yatak, beyaz esya olarak nitelenen
dayanikli tiiketim malzemelerinin ve bu mallarin yedek pargalarinin alimi, satimi1 ve pazarlamasi
konularinda da faaliyet gostermektedir.

Sirket, 27 yildir kendi miilkiyetinde olan 170 m?’lik Istinye Sokak No:12 Aydinlikevler Altindag
Ankara adresinde agirlikli olarak BEKO markali tirlinler olmak iizere yerli ve yabanci markali
dayanikli tiiketim mallar1 satisin1 yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinmis bir karar olmamakla birlikte Aydinlikevler magazasinin
2013 yili ikinci ceyregine kadar kapatilarak dayanikli tiiketim mallar1 pazarlama ve satis
faaliyetinin sonlandirilmasi planlanmaktadir.

31.08.2012 tarthinde CEPA AVM’deki Beko satis magazasi kapatilarak , stoktaki dirlinler
Aydinlikevler magazamiza devredilmistir ve sirketimiz dayanikli tiikketim mallar faaliyetine
buradan devam etmektedir.

Yatirimlardaki  gelismeler, tesviklerden vararlanma durumu, vararlanilmissa ne Olcide
gerceklestirildigi:

Bu donem igerisinde tesviklerden yararlanilmamaistir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel
kapasite kullanim orani, faaliyet mal ve hizmet uretimindeki gelismeler, miktar, kalite, sirim ve
fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar

Sirketimiz agirlikli olarak turizm sektdriinde faaliyet gosterdiginden, miisterilerimizin memnuniyeti
icin sundugumuz hizmet kalitesinde yenilik ve degisikliklere aciktir. Sirket Otelimiz Club Hotel
Ulaslar 125 oda, 41 suit, 466 yatak kapasitesi ile ve VIVA Ulaslar Hotel 99 oda, 1 engelli odasi,
200 yatak kapasitesi ile miisterilerimize hizmet vermektedir.

2013 sezonunda , gelen rezervasyonlar dikkate alinarak, VIVA Ulaslar Hotel 01.05.2013 tarihinde ,
Club Hotel Ulaslar 02.05.2013 tarihinde agilacaktir.
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Faalivet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlar, satis kosullar1 ve bunlarda vil icinde
glOrilen gelismeler, randiman ve prodiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis vyillara gore
bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri:

Sirket otellerimiz sezonluk faaliyet gosterdiginden , bilgilendirme yapilacak herhangi bir husus
yoktur.

Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢c ddeme durumlarina iliskin temel rasyolar:

OZET BILANCO(TL) 31.03.2013 31.12.2012
Donen Varliklar 3.067.448 4.955.557
Duran Varliklar 22.511.561 15.247.635
Toplam Varliklar 25.579.009 20.203.192
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.336.932 861.428
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 7.463.349 2.091.638
Ozkaynaklar 16.778.228 17.250.126
Toplam Kaynaklar 25.579.009 20.203.192
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.03.2013 31.12.2012
Briit Kar -246.320 477.034
Faaliyet Kar -447.100 -466.832
Net Donem Kari -467.044 -477.518
Hisse Basina Kazang -0,0419 -0,0482
Mali Oranlar 31.03.2013 31.12.2012
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa 2,294 5,753
Vdl.Yiikiimliiliikler)

Toplam Yiikiimliilikler/Toplam 0,344 0,146
Varliklar

Toplam 0,525 0,171
Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar

Net Dénem Kar1/Ozkaynaklar -0,028 -0,028
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Net Donem Kar1/Toplam -0,018 -0,024
Varliklar

Isletmenin Finansal Yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz Yonetim kurulumuzun belirledigi politikalar dogrultusunda ¢alismalarina devam
etmektedir. Daha az maliyet ile kaliteli hizmet vererek miisteri memnuniyetini saglamak i¢in ¢aba
harcanmaktadir.

Ust yonetimde dénem icinde vapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi
ve mesleki tecriibesi:

Ad1 Soyadi Gorevi Tahsili s tecriibesi

Tevfik Meftun Ulas Genel Miidiir Gazi Universitesi 1.1.B,| 36 yil

Tevfik Mutlu Ulas Genel Miidiir Yardim({ Hacettepe Univer{ 33 yil
Edebiyat Fak.

Doénem iginde iist yonetimde herhangi bir degisiklik yapilmamaistir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sdzlesme uygulamalari, personel ve iscive saglanan hak ve
menfaatler

Sirketin ¢alisan sayilari;

Bolim 31.03.2013 |31.12.2012

Turizm+Dayanikli Tiiketim mallart | 20 13

Personelin herhangi bir sendikaya iiyeligi bulunmamaktadir, toplu is s6zlesmesi yoktur.

Donem icinde vapilan bagislar hakkinda bilgiler

Yoktur.

Merkez dis1 Orgiitlerinin olup olmadig hakkinda bilgi

Merkez disinda Mahmutlar/Alanya’da otelimiz(Club Hotel Ulaglar), Okurcalar/Alanya’da
otelimiz(Viva Ulaslar Hotel) ve Aydinlikevler/Ankara’da beyaz esya satis magazamiz ve depomuz
bulunmaktadir.

Sirket Istiraklerimiz ve Bagli Ortakliklarimiz

Sirketimizin herhangi bir istiraki ve bagl ortaklig1 bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde vapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

28.03.2013 tarithinde 2012 yili hesap donemi Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplantida
alinan kararlar 08.04.2013 tarihinde tescil, 24.04.2013 tarih,8306 sayili TTSG ilan
olunmustur.Toplant1 tutanagi ve ekleri 28.03.2013 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) yaymlanmistir.
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Yonetim Kurulu iiveleri ile uist duzey yvoOneticilere saglanan mali haklar

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit
edilmekte olup, iicret disinda bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma,

lehine kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir.

Dénem icinde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere ;

31.03.2013 31.12.2012
Yapilan O6demg 111.210 369.211
toplam1(TL)
Ic Kontroller ve Ic Denetimin Islevisi, Etkinligi

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligu, tutarliligi, giivenilirliligini

saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varlig, isleyisi ve etkinligini, Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan

Denetim Komitesi vasitasiyla yiiriitiir.

Hisse senedi fivatlarinin donem icindeki degisimi

ULAS 2013 YILI ISLEM HACIMLERI
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU-31.03.2013

1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Bevam

Kurumsal yonetim uygulamalarinin 6neminin bilincinde olan Sirketimiz, 01.01.2013-
31.03.2013 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasma onem vermis ve bu amagla
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu hazirlanmustir.

Pay sahipleri ve yatirnmcilarin sirketimiz ile ilgili bilgilenmeleri i¢in internet sitesimiz donem
boyunca giincel tutulmustur.

BOLUM-I PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket hissedarlarinin pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, ana sézlesmeye
uygunlugunu saglamak amaciyla Yatirimer Iliskileri Birimi kurulmustur.Yatirimer Iliskileri
birimi ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirnma iliskileri Birimi

Adi Soyadi----—---- Unvani------------------ ----Telefon No----E-mail adresi

Fiisun Kalipgilar-Yatirimer iliskileri Y&neticisi-03124740490-fusun.kalipcilar@ulaslar.com.tr

Faks :03124740491

Yatirimer liskileri Birimi donem icerisinde 6zel durum agciklamalari, internet sitesinin
giincellenmesi, ara donem faaliyet raporunun hazirlanmas: , Genel Kurul toplantilsinin
yapilmasi, yonetim kurulu toplanti kararlarinin hazirlanmasi, pay sahipleri ve yatirimcilardan
gelen sorularin cevaplanmasi , Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi
uygulamalarmin yiiriitiilmesi faaliyetlerini yiirtitmustiir.

01.01.2013-31.03.2013 doneminde 43’e yakin yatirimci ile telefon ve e-mail yoluyla
goriisme yapilmig, telefon ve e-mail ile gelen bilgi taleplerine yatirimciyr aydinlatmaya
yonelik yanitlar verilmistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin haklarmin kullanimimi etkileyecek gelismeler ortaya ciktiginda veya
ogrenildiginde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile duyurulmaktadir. Sirketimiz
internet sitesinde (Www.ulaslar.com.tr)Yatirimer iliskileri bashig1 altinda sirket bilgilerimiz,
mali tablolarimiz, esas s6zlesmemiz, faaliyet raporlar1 ,kurumsal yonetimimiz, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi, etik kurallar, genel kurul bilgileri, ©6zel durum
aciklamalari, izahname ve sirkiiler,yatirimcr iligkileri birimi iletisim bagliklar1 altinda detaylh
bilgiler sunulmaktadir.

Faaliyet donemi i¢inde yurti¢i ve yurt disindaki pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
tamami yanitlanmistir. Ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler
hari¢ olmak iizere pay sahiplerimizin her tiirlii bilgi talebi karsilanmistir.
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Sirketimiz esas sdzlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Dénem igerisinde,Ozel denetgi tayini ile ilgili Sirketimize herhangi bir
talep yapilmamustir.

4.Genel Kurul Bilgileri

Sirket 01.01.2012 -31.12.2012 hesap dénemi i¢in 05.03.2013 tarihinde aldig1 yonetim kurulu karari
ile 28.03.2012 tarihinde olagan genel kurul toplantis1 yapmaya karar vermistir. Toplantiya ait ¢agri,,
kanun ve ana sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde , Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 06.03.2013 tarih ve 8272 sayil1 niishasinin 1341.,1342. ve 1343. sayfalarinda ilan
edilmek suretiyle , pay defterinde yazili pay sahipleri ile 6nceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayic1 belge vererek adresini bildiren pay sahiplerine, toplant1 giinii ile glindem ve
ilanin ¢iktig1 veya cikacagi gazeteler iadeli taahhiitli mektupla, ayrica Kamuyu Aydinlatma
Platformunda toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Genel
kurul Oncesinde toplant1 giindeminde goriisiilecek konular ilgili bilgilendirmeler internet
sitemizde(www.ulaslar.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda pay sahiplerine
duyurulmustur. Sirketin toplam 11.157.000.-TL sermayeye tekabiil eden 11.157.000 adet .hisseden
4.407.000 adet hissenin toplantida asaleten. 2.500.000 adet hissenin vekaleten olmak iizere toplam
6.907.000 adet hissenin toplantida temsil edilmistir. Toplantiya pay sahiplerinden katilim
olmamigtir. Toplantida alinan kararlar 08.04.2013 tarihinde tescil, 24.04.2013 tarih,8306 sayili
TTSG ilan olunmustur.Toplant1 tutanagi ve ekleri 28.03.2013 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda  (www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr)
yaymlanmistir.01.01.2012-31.12.2012 déneminde bagis ve yardimlarin yapilmadigina dair
toplantida bilgilendirme yapilmistir.

5.0y Haklar1 Ve Azlhik Haklar1

Sirketimiz esas s6zlesmesi 6. Maddesine gore, (A) ve (B) Grubu hisseler esas sozlesmede
belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. Sirketimiz esas sézlesmesi 8. Maddesine gore,
Sirket’in Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan secilen 8 {iyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulunun 3 (ii¢) tiyesi A grubu pay sahiplerinin ¢gogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan
ve 1 (bir) liyesi B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan segilir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde aksine hiikiim bulunmadikga tiim
komitelerde, A grubu nama yazili pay sahiplerinin 6nerecegi isimlerden en az 1 (bir) tanesi
bulunur.

Sirketimizin karsilikli istirak i¢inde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.Esas so6zlesmemizde
birikimli oy yontemine yer verilmemistir.

6.Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz karma katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.Sirketimiz hisse senetlerine
iliskin kar dagitim esaslarma Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) bulunan Kar
Dagitim Politikasinda ayrintili olarak yer verilmistir. Kar dagitim politikasi genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunularak, onaylanip uygulanmaktadir. 2013 yilinda kar dagitimi
yapilmamustir.

7.Pavylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesi 16. Maddesine gore, Hamiline yazili tiim sirket hisseleri serbestce
ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin alinip satilabilir.A ve B Grubu nama yazil1 hisse
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senetleri Yonetim Kurulunun muvafakati olmaksizin baskalarina devir ve fer’a olunamaz.
Yonetim Kurulu herhangi bir sebep gdstermeden hisse devirlerini kabul etmeyebilecegi gibi
kendi uygun gorecegi sekil ve sartlarda kabul edebilir. Devir islemi, ciro edilen senetleri
devralma, terkin ve bu devrin hisse defterine kaydi ile hiikiim ifade eder.

BOLUM-II KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz bilgilendirme politikas1 TTK, SPK, IMKB diizenlemelerine ve Kurumsal Y®6netim
Ilkelerine uyumludur.Sirketimiz internet sitesi (Www.ulaslar.com.tr) ve KAP aracihig: ile
kamuya ag¢iklanmistir. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve Sirketimize
yoneltilen sorulari cevaplamak iizere Yatirimet MNiskileri Birimi
gorevlendirilmistir.Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, ara donem faaliyet raporlari,
mali tablo ve raporlar, internet sitesi, TTSG, gazete ilanlar1 ve web sitemiz araciligiyla
yapilmaktadir.

9.Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesinin adresi www.ulaslar.com.tr’dir. Sirket internet sitesi Tiirk¢e olarak
hazirlanmistir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar mevcuttur.

10.Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
BOLUM-III MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslar1 ¢ercevesinde 6zel durum agiklamalar1 yoluyla bilgilendirilmektedirler.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz ¢esitli kademelerdeki personelin yonetime katilimi amaciyla , birim bazinda her ay
diizenli olarak toplanti yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis
aligverisinde bulunulmaktadir.

13.insan Kaynaklari Politikas:

Sirket belirledigi vizyona ulagsmak icin c¢alisanlarinin sagladigi katkinin bilincindedir ve bu
nedenle ¢alisan odakli bir insan kaynaklar1 politikas1 uygulamaktadir.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallar {izerinde galismalar yapmis ve tespit edilen ¢alisma ilkeleri sirketimiz
internet sitesinde yayimlanmastir.

Topluma, dogaya ve g¢evreye, ulusal degerlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1s181inda pay ve
menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarim1 gozetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve
hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz.Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina baghyiz. Tim
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islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Calisma ruhsatimiz ve
gerekli tiim izinlerimiz vardir.

BOLUM-IV YONETIM KURULU

15.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

ADI-SOYADI GOREVI

Yilmaz Ulas Yoénetim Kurulu Baskani-Icraci degil

Tevfik Meftun Ulas ?{iinetim Kurulu Baskan Yard.-Genel Miidiir-
Icrac

Tevfik Mutlu Ulas Yiine.tim Kurulu Baskan Yard.-Genel Miidiir
Yrd-Icraci

Anadolu GSYO A.S. ) )

. Yonetim Kurulu Uyesi-Icraci degil

(vekil:Ozdemir Ugar)

Aslan Yesilyurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-icrac: degil

Sadik Kurada Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-icrac: degil

Yusuf Ozcan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Icrac: degil

Hakan Giiney Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Icrac: degil

Yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda baska gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamistir ve sinirlandirilmamastir.

16.Yonetim Kurulunun Faaliyvet Esaslar1

01.01.2013-31.03.2013 donemi  igerisinde yonetim kurulu toplantt sayist 20 olarak
gerceklesmistir. Toplant: tarihleri ve giindem en az 1 hafta dnceden liyelere bildirilmektedir.
Iletisim Yatirimeir iliskileri birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.Yonetim  kurulu
toplantilarinda  agirlikli  olarak  sirketimizin  gelecege yoOnelik biiyiime planlar
gorlistilmektedir. Y 6netim kurulu toplantilarinda karara baglanan énemli konularin timii 6zel
durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite baskani
bagimsiz yonetim kurulu {liyesi Sadik Kurada(Bagimsiz-icract degil), Komite {iyesi bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi Yusuf Ozcan(Bagimsiz-icract degil)‘dir.Yonetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢in olusturulan kurumsal yonetim
komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunacaktir.
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Denetimden Sorumlu Komite:2012 yili igerisinde olusturulmustur.Komite baskan1i Aslan
Yesilyurt(Bagimsiz-icraci degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Sadik
Kurada(Bagimsiz-icrac1 degil)’dir.Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve
finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin ger¢cek mali durumu
yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi , muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata
uygunlugunun arastirilmasi faaliyetlerinde bulunacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: 29.04.2013 olusturulmustur. Komite bagkan1 Yusuf
Ozcan(Bagimsiz-icract  degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hakan
Giliney(Bagimsiz-icrac1 degil)’dir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
digiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli ©Onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunacaktir.

18.Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz denetimden sorumlu komitesi tarafindan ;yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek
yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler
yapilmaktadir.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulumuz tarafindan belirlenmis olup, internet
sitesinde (www.ulaslar.com.tr) kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin Vizyonu;

*Miisterilerimize yiiksek kalitede, en iyi hizmeti sunarak Tiirkiye’de sektoriinde 6rnek bir
isletme olmak.

Sirketimizin Misyonu;

*Yiksek is ahlakimiz, sahip oldugumuz tecriilbe, deneyimli ekibimiz ve beraberinde
yarattigimiz giiven ile miisterilerin tercih ettigi bir isletme olmak,

*Miisterilerimizin beklentilerini en {ist diizeyde karsilamak,
*Calisanlarimizin motivasyonunu arttirmak.

20.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Esas sozlesmemizin 8. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine saglanacak mali haklar
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde
sirket performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Sirketin yonetim kurulu tiyelerine
sirket kaynagindan borg verilmemistir, kredi kullandirilmamistir. Ugiincii bir kisi aracihigs ile
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamig veya lehine herhangi bir teminat verilmemistir.
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